Методика и критерии оценки 
письменных ответов участников 
универсиады «Ломоносов-2026» 
по государственному управлению 
(заключительный этап)
Содержание и сложность конкурсных заданий соответствуют образовательным программам высшего образования бакалавриата по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление» и «Управление персоналом».

Проверку работ выполняет жюри в соответствии с разработанной методикой и критериями оценивания.

Секция «Государственное и муниципальное управление».
Проверяются: 
Понимание теории и механизмов государственного и муниципального управления, включая использование адекватных современным реалиям подходов, а также навыки использования инструментов управления, способных повысить качество функционирования государственной власти.
При выполнении заданий и написании письменных работ, участники Универсиады должны продемонстрировать:

Знания:

· основных этапов эволюции управленческой мысли; 

· основных теоретических концепций и моделей государственного и муниципального управления;

· политических основ государственного управления;

· лучших практик зарубежного и отечественного государственного и муниципального управления;

· принципов, причин и результатов реформ в сфере государственного и муниципального управления; 

· сущности, целей и социальной значимости профессии государственного и муниципального служащего.

Умения:

· идентифицировать влияние политических процессов на государственное управление;

· свободно ориентироваться в правовой системе России и правильно применять нормы права;

· применять количественные и качественные методы анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации; органов местного самоуправления, государственных и муниципальных организаций, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических и некоммерческих организаций;
· находить эффективные решения в условиях цифровой трансформации государственного и муниципального управления и активной сетивизации управленческой деятельности.

Навыки, включающие владение:
· способностью анализировать политические факторы государственного управления;

· способностью оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия (результаты) осуществления государственных программ;

· способностью адаптировать основные математические модели к конкретным задачам государственного и муниципального управления;

· современным управленческим мышлением, основанным на понимании отечественных традиций и конкретных задач современного этапа развития Российской Федерации.

Секция «Управление персоналом»

Проверяются: 

Понимание современных проблем управления персоналом в организации, их взаимосвязи с управлением организацией в целом, знание современных концепций и технологий государственного, муниципального и коммерческого управления, а также умение применять достижения современной науки в принятии решений и их практической реализации в области управления персоналом.

При выполнении заданий и написании письменных работ, участники Универсиады должны продемонстрировать:

Знания:

· сути и основных функций управления персоналом, его важнейшей роли в обеспечении успеха современной организации;

· основ стратегического управления персоналом;

· основ концепции руководства персоналом, факторов, обеспечивающих эффективность деятельности современного руководителя, стилей, техник и средств управления сотрудниками, 

· важнейших методов управления формальным и неформальным организационным лидерством;
· классических и современных теорий организационной мотивации, важнейших денежных и неденежных факторов мотивирования персонала, условий их эффективного применения;
· основ кадрового планирования и кадровой политики;

· основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала;

· современных методов оценки, обучения и развития персонала;

· принципов формирования системы адаптации персонала, разработки и внедрения программ адаптации;

· основ научной организации труда, командных методов работы;

· главных причин возникновения и методов разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе.
 Умения:

· выявлять факторы эффективности руководства персоналом, разрабатывать рекомендации по управлению лидерством в организации;
· проводить диагностику мотивации сотрудников, определять мотивационные профили работников и разрабатывать на этой основе мотивационные программы;
· оценивать кадровый потенциал организации и определять направления его развития; 

· разрабатывать программы корпоративного обучения персонала, осуществлять контроль за их реализацией и устанавливать их эффективность;

· определять возможности использования цифровых технологий в управлении персоналом и готовить обоснованные предложения по их применению при подборе, отборе, обучении, развитии и управлении карьерой сотрудников;

· применять технологии и практики персонального менеджмента в целях повышения трудового потенциала и эффективности деятельности работников.
Навыки, включающие владение:
· способностью выявлять и анализировать факторы эффективности управления персоналом организации;

· способностью проводить мотивационную диагностику персонала организации и разрабатывать рекомендации для руководства;

· способностью консультировать руководство при подборе и использовании цифровых технологий в управлении персоналом;

· способностью диагностировать деятельность руководителей и выявлять факторы, снижающие эффективность управления персоналом, вырабатывать рекомендации по улучшению их работы.
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