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В последние годы резко возрос интерес к изучению влияния организационно-психоло-
гического контекста на характеристики психологического, социального и биологического
возраста.

В России происходит постепенный переход от административно-командной модели эко-
номики к рыночно-инновационной, что актуализирует вопрос о жизнеспособности совре-
менных предприятий и их сотрудников. Она, в свою очередь, в значительной мере зависит
от включённости предприятия в инновационные процессы. Ординарные и инновационные
предприятия, как правило, различаются по организационным условиям, которые нахо-
дят своё отражение и в организационной культуре. Этим обусловлен интерес к изучению
влияния организационно-психологических условий на восприятие персоналом своего со-
циально-психологического возраста.

Известно, что при выраженном преобладании определённого типа организационной
культуры, он является фактором, который удерживает в организации сотрудников с опре-
делёнными психологическими качествами, поддерживает сохранение этих качеств, опре-
деляя психологическую жизнеспособность персонала. В свою очередь, это существенно
отражается на жизнеспособности предприятия как такового [2].

В эмпирическом исследовании для определения доминирующего типа организацион-
ной культуры применена методика OCAI - Cameron-Quinn organizational culture assessment
instrument, а для определения социально-психологических характеристик возраста бы-
ла разработана авторская анкета. Исследование проводилось на крупных промышленных
предприятиях Нижнего Новгорода. Всего в исследовании приняло участие 193 сотрудни-
ка, различающихся по своим половозрастным характеристикам.

Практическая значимость изучения факторов, оказывающих влияние на социально-
психологический возраст, заключается в необходимости поиска путей увеличения продол-
жительности активной трудовой жизни.

Цель исследования заключатся в выявлении характера связи социально-психологиче-
ского возраста с организационной культурой промышленных предприятий.

Жизнеспособность организации рассматривается К. Камероном на индивидуальном,
групповом и организационном уровнях. При этом подчёркивается важность психологиче-
ской готовности персонала к организационным изменениям [3]. В исследованиях Захаро-
вой Л.Н. показано, что инновационная организационная культура оказывает благоприят-
ное воздействие на трудоспособность персонала [1].

В результате эмпирического исследования определены промышленные предприятия,
существенно различающиеся по типу организационной культуры, уровню включённости в
инновационные процессы и жизнеспособности в целом. Так, в качестве инновационной ор-
ганизации рассматривается предприятие с рыночно-иерархической организационной куль-
турой, в которой адхократический компонент более выражен, чем клановый. В качестве
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ординарного предприятия выбран завод с иерархически-клановым типом организацион-
ной культуры, адхократический компонент на котором выражен менее всего.

Эти различия в организационных культурах обусловили возможность изучения их вли-
яния на характеристики социально-психологического возраста персонала.

В результате эмпирического исследования также выявлено несовпадение фактическо-
го и социально-психологического возраста персонала промышленных предприятий. Ос-
новная часть респондентов воспринимает себя на 5-10 лет старше или моложе. Полное
соответствие хронологического возраста и возрастного самоопределения наблюдается у
16,4% испытуемых.

Для 60,9% сотрудников инновационных предприятий характерно восприятие своего
возраста как более молодого по сравнению с их хронологическим возрастом. Старше своего
возраста чувствуют себя только 16,5% респондентов, остальные 22,6% воспринимают себя
на свой хронологический возраст.

На ординарных предприятиях эти показатели существенно отличаются. Восприятие
своего возраста как более молодого характерно только для 32,4%, в то время как старше
чувствуют себя 57,5%. Соответствие хронологического возраста и возрастного самоопре-
деления наблюдается у 10,1% сотрудников.

Для того, чтобы выявить различия между социально-психологическим возрастом и
предпочтительным типом организационной культуры внутри одного предприятия, респон-
денты были объединены в группы по полу и возрасту.

Выявлено, что большинство сотрудников ординарного предприятия чувствует себя
старше своего хронологического возраста, вне зависимости от половозрастных характе-
ристик. Исключение составили только женщины старше 55 лет, которые в большинстве
своём воспринимают себя моложе хронологического возраста. На инновационном предпри-
ятии напротив, вне зависимости от пола и возраста, большинство сотрудников в каждой
подгруппе чувствуют себя моложе.

На исследованном ординарном предприятии, подавляющее большинство персонала,
вне зависимости от половозрастных характеристик, вопреки гендерным и возрастным
стереотипам, стремится к усилению кланового компонента и ослаблению рыночного. На
инновационном предприятии, в целом, во всех возрастных и гендерных группах наблюда-
ется стремление к увеличению рыночной и адхократической составляющей и понижению
иерархического компонента организационной культуры.

Таким образом, полученные результаты показывают ошибочность стереотипов о том,
что возрастные сотрудники менее склонны к поддержке инноваций, чем молодые, а жен-
щины не готовы развивать рыночный и адхократический компоненты организационной
культуры.

Полученные результаты позволили сделать вывод о том, что организационная культура
выступает как значимый социальный регулятор проявлений социально-психологического
возраста. Представители одних и тех же возрастных и половых групп, которые работают в
условиях разных организационных культур, существенно отличаются по характеристикам
социально-психологического возраста. Исследование выполнено при финансовой поддерж-
ке РФФИ в рамках научного проекта № 19-013-00910»
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