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Çà¼ìíûé òðóä ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì ÿâëåíèåì íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â
äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Âìåñòå ñ òåì ñ íà÷àëîì ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãèè çà¼ì-
íîãî òðóäà èíòåíñèâíî ðàçâèâàëèñü è ïîëó÷èëè ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå çàåìíîãî òðóäà â Ðîññèè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå è îöåíêà ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé òàêîé ôîðìû òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ
ðàáîòíèêîâ.

Çàåìíûé òðóä ïðåäïîëàãàåò ðàñùåïëåíèå ôóíêöèé ¾ôîðìàëüíîãî¿ è ¾ôàêòè÷åñêî-
ãî¿ ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè ïðîâîçãëàøåííûõ èëè âèäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ ïðåèìóùåñòâàõ çàåìíûé òðóä ïðèâîäèò ê êðàéíå íåîäíîçíà÷íûì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì [1, 2].

Ìåõàíèçì çà¼ìíîãî òðóäà ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå òðåõ ñòîðîí. Ïåðâàÿ ñòî-
ðîíà - ýòî àãåíòñòâà çàíÿòîñòè. Ñëåäóþùåé ñòîðîíîé îòíîøåíèé çà¼ìíîãî òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê � ýòî ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, îáðàùàþùååñÿ
â àãåíòñòâî çàíÿòîñòè ñ öåëüþ ïîèñêà è ïîäáîðà íåîáõîäèìîãî ïåðñîíàëà íà îïðåäå-
ëåííûé ñðîê. È, íàêîíåö, òðåòüÿ ñòîðîíà îòíîøåíèé çà¼ìíîãî òðóäà - ýòî çà¼ìíûé
ðàáîòíèê, òî åñòü ëèöî, îáðàòèâøååñÿ â àãåíòñòâî çàíÿòîñòè ñ öåëüþ ïîèñêà ðàáîòû è
òðóäîóñòðîéñòâà [3, 43].

Ñíèæåíèå èçäåðæåê íà òðóä, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà çàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ, çà÷àñòóþ, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è áèçíåñà. Íî âîçíèêàþò è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå êàñàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
íà êîòîðîì èñïîëüçóåòñÿ çàåìíûé òðóä, ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âîâëå÷åíû â íåãî, è îá-
ùåñòâà â öåëîì.

Â Ðîññèè íà÷àëî áèçíåñà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã çàåìíîãî òðóäà îòíîñèòñÿ ê êîí-
öó 1990-õ ãîäîâ, êîãäà êðèçèñ âûíóäèë ïðåäïðèíèìàòåëåé ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà
ïåðñîíàë. Íûíåøíèå ìàñøòàáû åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òî÷íî íå èçâåñòíû. Ñîãëàñíî äàí-
íûì îáñëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òîëüêî 2,4% èç íèõ ïðèìåíÿþò çàåìíûé
òðóä, íî åñëè ïðèìåíÿþò, òî ñ ðàçìàõîì: íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî ÷åòâåðòè ðàáîòíè-
êîâ íàõîäèòñÿ â ëèçèíãå.

Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé çàåìíîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà íàéìà è óâîëüíåíèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ êîìïàíèÿì ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà êîëåáàíèÿ ñïðîñà, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ÿâëÿåòñÿ ïëþñîì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ê îòðèöàòåëüíûì ÷åðòàì ìîæíî îòíå-
ñòè òî, ÷òî çàåìíûé òðóä çàíèìàåò îäíó èç íèçøèõ ñòóïåíåé â èåðàðõèè ñîâðåìåííûõ
ôîðì çàíÿòîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ; à òàêæå òî, ÷òî ïðè çàåìíîì
òðóäå îñóùåñòâëÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííàÿ îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ. Çàåìíûå ðàáîò-
íèêè ïîëó÷àþò ãîðàçäî ìåíüøå ñâîèõ êîëëåã, íàõîäÿùèõñÿ â øòàòå. Ïðè ýòîì çàåìíûå
ðàáîòíèêè ìîãóò î÷åíü äîëãî ðàáîòàòü â òàêîì ðåæèìå â íàäåæäå ñòàòü øòàòíûìè.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäîáíàÿ ôîðìà òðóäîóñòðîéñòâà äàåò ñâîáîäó ðàáîòíèêàì, îñî-
áåííî òåì, êòî â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ñîáèðàåòñÿ óñòðàèâàòüñÿ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó.
Êðîìå òîãî, òàêîé âèä òðóäîóñòðîéñòâà ñíèæàåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ¾íåóñòîé÷èâàÿ¿ çàíÿòîñòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óùåìëÿåò ïðàâà ðàáîòíèêîâ.
Ó íèõ ìåíüøå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, îíè íå ìîãóò âñòóïèòü â ïðîôñîþç è ïîýòîìó
ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ðàáîòîäàòåëÿ. Êðîìå òîãî, ê ìèíóñàì ìîæíî îòíåñòè îòñóòñòâèå
ãàðàíòèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Â ðàìêàõ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî "Ëåâàäà-öåíòðîì"ïî çàêàçó ÍÈÓ ÂØÝ â ðàìêàõ
Ñòðàòåãèè 2020 (ÿíâàðü 2012 ã.) áûëî âûÿâëåíî, ÷òî àãåíòñêàÿ çàíÿòîñòü â Ðîññèè ïðåä-
ñòàâëåíà â îñíîâíîì ðàáîòíèêàìè ìîëîäîãî âîçðàñòà: 59% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íàõîäÿòñÿ
â âîçðàñòå äî 30 ëåò, 31% - 31 - 45 ëåò, è òîëüêî 10% ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè ñòàðøå 45
ëåò. Ñðåäíèé âîçðàñò ðîññèéñêîãî çàåìíîãî ðàáîòíèêà � 31 ãîä, íî âîçðàñòíîé ñîñòàâ
êîíöåíòðèðóåòñÿ ñðåäè 23 - 26-ëåòíèõ - ýòî, êàê ïðàâèëî, âîçðàñò îêîí÷àíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðâîãî âûõîäà íà ðûíîê òðóäà [2, 22].

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè, 12% îïðîøåí-
íûõ çàåìíûõ ðàáîòíèêîâ � ýòî ñòóäåíòû. Âî âðåìÿ êàíèêóë è îáó÷åíèÿ âðåìåííàÿ
ðàáîòà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî çàðàáîòàòü, íî è ïîëó÷èòü îïûò, ÷òî â äàëüíåéøåì äàåò
âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü ñâîþ êàðüåðó. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò, åùå íå ïîíèìàþùèé, â êàêîì íàïðàâëåíèè èëè â êàêîé êîìïàíèè ñòðîèòü
ñâîþ êàðüåðó, ìîæåò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíûõ êîìïàíèÿõ â êà÷åñòâå çàåìíîãî ðà-
áîòíèêà â ðàçíûõ ñôåðàõ, íà ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ è ïîíÿòü, êóäà äâèãàòüñÿ äàëüøå. Ê
òîìó æå òàêîé ñòóäåíò ïî îêîí÷àíèè âóçà áóäåò èìåòü ðåçþìå ñ îïûòîì ðàáîòû è ìîæåò
ïðåòåíäîâàòü íà áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó, ÷åì ñïåöèàëèñò, íå èìåþùèé îïûòà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàáîòà "çà øòàòîì óäåë ìàðãèíàëîâ íà ðûíêå òðóäà, - ðàáîòíèêè
âûíóæäåíû ñîãëàøàòüñÿ íà ðàáîòó çà øòàòîì, ïîñêîëüêó íå ìîãóò íàéòè äîñòîéíîãî
ìåñòà. Â òî æå âðåìÿ òðóä ïî ëèçèíãó ìîæåò áûòü áëàãîì äëÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñâîáîäó âûáîðà òðóäîâîé òðàåêòîðèè, ãèáêîñòü
è ìîáèëüíîñòü íà ðûíêå òðóäà [2, 20].
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