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Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ èì
ñåãîäíÿ � êîìïåòåíöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âûæèòü è äîáèòüñÿ ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ
íàðàñòàíèÿ äèíàìèêè îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé è óæåñòî÷åíèÿ ñîïåðíè÷åñòâà ñ êîíêó-
ðåíòàìè [1].

Çàðîæäàþùàÿñÿ ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Ðîññèè ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èâàòü óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíà
äîëæíà áûòü îñíàùåíà ìåõàíèçìàìè äèíàìè÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ [4] è îáëàäàòü òà-
êèì ñâîéñòâîì, êàê èííîâàöèîííîñòü. Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåñóðñîâ ñîâðåìåííîãî ýòàïà
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèîííîñòü íàó÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íåïðå-
ìåííûì àòðèáóòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè óñòàðåâøåé è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé íà ñåãîäíÿ ñèñòåìû ìåð öåëåíàïðàâëåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó ñîòðóäíèêîâ [2].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ Îáú-
åäèí¼ííîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé (ã. Äóáíà), ôàêòîðû è ìåõàíèçìû å¼ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîöåññà åå ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

· èçó÷åíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû;

· èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ ÎÈßÈ;

· èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ðà-
áîòíèêîâ ÎÈßÈ;

· èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòó-
ðû ðàáîòíèêà ÎÈßÈ;

· ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ñîòðóäíèêîâ Îáúåäèí¼ííîãî èíñòè-
òóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé (ã. Äóáíà).

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ ÎÈßÈ; îð-
ãàíèçàöèîííûå êîìïîíåíòû å¼ ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî èííîâà-
öèîííàÿ êóëüòóðà ðàáîòíèêà Èíñòèòóòà åñòü îñíîâà âñåãî åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà, ñôîðìèðîâàííîãî â ïðîöåññå äåéñòâèÿ îïðåäåëåííûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå îäèí
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èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòèëü åãî äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ íîâûõ
ýëåìåíòîâ â ìåòîäèêó, ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ðàáî÷åãî ïðîöåññà â îðãàíèçàöèè.

Â îñíîâó òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåíî ñî÷åòàíèå ïîäõîäîâ, âêëþ-
÷àþùåå â ñåáÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàññìîòðåíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ñîòðóäíèêîâ
Èíñòèòóòà â êà÷åñòâå ñîâîêóïíîñòè óñòàíîâîê èíäèâèäîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, � íà-
öåëèâàþùåå íà êîìïëåêñíîå, âçàèìîñâÿçàííîå âîçäåéñòâèå íà ýòè óñòàíîâêè. Òàêèì
îáðàçîì, ìû áóäåì ñî÷åòàòü òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè À.È. Ïðèãîæèíà è Ý. Øåéíà.

Îñíîâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ìîäåëè èññëåäîâàíèÿ ñòàë ïîäõîä Ëóè Òåðñòîóíà ê èç-
ìåðåíèþ óñòàíîâêè èíäèâèäà. Íîâàòîðñòâî äàííîé ìåòîäîëîãèè â ñîçäàíèè ïîêàçàòåëÿ
ñèëû ïðèâåðæåííîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòåïåíü, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ÷å-
ëîâåê ïðèäåðæèâàåòñÿ íåêîòîðûõ óñòàíîâîê [3].

Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòû è ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿþò
îáîáùèòü è ðàñøèðèòü òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá óñòîÿâøåéñÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðå ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, êàê î ôåíîìåíå ñ ìíîãîìåðíîé ñòðóêòóðîé,
à òàêæå î âîçìîæíîñòÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íîâûõ ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà.

Îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ:

1. Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà â ÎÈßÈ (ã. Äóáíà) îïðåäåëÿåò èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó
êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ è ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì ïî îòíîøåíèþ ê íèì ÿâëåíèåì.

2. Â ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ ÎÈßÈ âíîñÿò
áîëüøîé âêëàä, êàê öåííîñòè îðãàíèçàöèè, òàê è öåííîñòè ñàìîãî èíäèâèäà.

3. Îñíîâíîé òðóäîâîé öåííîñòüþ äëÿ ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ñàì êîëëåê-
òèâ ðàáîòíèêîâ. Îí æå âûñòóïàåò îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ïðè âîçäåéñòâèè
îðãàíèçàöèè íà èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà.

4. Êàê ïðè ôîðìèðîâàíèè, òàê è ïðè ïîääåðæàíèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ñîòðóä-
íèêîâ áîëüøóþ ðîëü èãðàþò èíâåñòèöèè îðãàíèçàöèè, à íå ñîáñòâåííî èíâåñòèöèè
ñîòðóäíèêîâ.

5. Â ñîçíàíèè ñîòðóäíèêîâ äîìèíèðóþò ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå â êîëëåêòèâå àòìîñôåðû èííîâàöèîííîñòè è
òåðïèìîñòè ê ðèñêó â îðãàíèçàöèè.
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