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Ñòàðòàï � ýòî ìîëîäàÿ êîìïàíèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ íà ñòàäèè èññëåäîâàíèÿ ðûíêà èëè
íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Â óïðîùåííîé ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ äåëåíèå íà ïÿòü
ñòàäèé ðàçâèòèÿ: ïîñåâíóþ ñòàäèþ (seed stage), ñòàäèþ çàïóñêà (startup stage), ñòàäèþ
ðîñòà (growth stage), ñòàäèþ ðàñøèðåíèÿ (expansion stage) è ñòàäèþ ¾âûõîäà¿ (exit
stage).

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èäåÿ íàõîäèòñÿ ñàìà ñîáîé, êîãäà îñíîâàòåëü ñòàðòàïà ñàì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì ñâîåé èäåè è õîðîøî ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ. Â
ýòîé ñèòóàöèè ñîçäàòåëü ñòàðòàïà ïîíèìàåò òî, ÷åãî íå õâàòàåò ñåãîäíÿ, ÷òîáû ñîçäàòü
âîñòðåáîâàííûé ïðîäóêò çàâòðà. Â ýòîì ñëó÷àå âàæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü ñïðîñ. Äðó-
ãàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà èçîáðåòàòåëü ñòðåìèòüñÿ âíåñòè óëó÷øåíèå â æèçíü äðóãèõ ëþäåé,
ïðåäâîñõèòèòü èõ ïîòðåáíîñòè. Çäåñü òàêæå âàæåí ïðîñ÷åò öåëåâîé àóäèòîðèè, ïðè÷åì
íå òîëüêî èìåþùåãî ñïðîñà, íî è ôîðìèðóåìîãî

×òîáû ñîçäàòü óñïåøíûé ïðîäóêò, íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ åãî ïîòðåáèòå-
ëÿìè, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòðàáîòêà ìíîæåñòâà
èäåé, ïåðåä ðåàëèçàöèåé ñòàðòàïà.

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì ñòàðòàïîâ ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå ìåñòà äàííîãî
ïðîäóêòà â ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòè. Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ïðîäóêòà â ¾çàêðûòîì¿ ðåæèìå, áåç äîëæíîãî èññëåäîâàíèÿ ñðåäû è öåëåâîé
àóäèòîðèè. Òîãäà ñòàðòàï îñòàåòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì èççà íå ïðîðàáîòàííîñòè èäåè.

Ïîìèìî âñåãî íåîáõîäèìî îò÷åòëèâî ïîíèìàòü ñâîé ðûíîê. Â ýðó öèôðîâûõ ðåøåíèé
ñäåëàòü ýòî äîñòóïíî, íî ê ñîæàëåíèþ, ýòèì íå âñåãäà ïîëüçóþòñÿ. Îáû÷íûå ïîèñêîâèêè
èìåþò ôóíêöèþ äîñòóïà ê ñòàòèñòèêå çàïðîñîâ, ïî êîòîðîé âîçìîæíî îöåíèòü ðàçìåð
áóäóùåé àóäèòîðèè. Îäíàêî ýòî òîëüêî ïåðâûé øàã. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü, êàê
óñïåøíî âûéòè íà ðûíîê, íåîáõîäèìî çíàòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ïðîèçâîäèìûé èìè
ïðîäóêò, åãî ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Òàê æå íåîáõîäèìà îöåíêà öåëåâîé àóäèòîðèè,
è åå îáðàçà æèçíè, äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà.

Âòîðûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ïðîñ÷åò çàäóìàííîãî ïðîåêòà íà ðåàëèçóåìîñòü. Ýòî ñàìàÿ
îòâåòñòâåííàÿ ÷àñòü ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà. Îíà çàòðàãèâàåò íå òîëüêî öåëåâóþ àóäèòîðèþ,
íî è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñðåäû.

Òðåòüèì øàãîì ñòàíîâèòñÿ ïðîñ÷åò ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Áóäü òî âûñòàâ-
êè, ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ èëè ïðîñòîé áèëáîðä.

Îäíèì èç ðåàëèçóåìûõ íàøåé ãðóïïîé ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Äëÿ åãî
ðåàëèçàöèè íàìè áûëà îïðåäåëåíà öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, îïðåäåëåíû åå îñîáåííîñòè, îáðàç
æèçíè, ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîâ, ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó. Ïðîâîäè-
ìûé ðàñ÷åò êàñàëñÿ òîãî êàêèå íàâûêè åñòü è ìîãóò áûòü âûðàáîòàíû ó ïîëüçîâàòåëåé
ýòèõ óñòðîéñòâ.
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Îñîáåííîñòüþ ýòîãî ñòàðòàïà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí îòíîñèòñÿ ê õàéòåêòåõíîëãèÿì.
Ïîýòîìó ïðîåêò òåõíè÷åñêîãî óñòðîéñòâà âïèñûâàëñÿ êàê â èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè,
òàê è âíîâü ôîðìèðóåìûå.

Íàøà ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ çàâÿçàíà íå ñòîëüêî ñ ñàìîé öåëåâîé àóäèòîðèåé,
ñêîëüêî íà ñïîíñîðîâ, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âñåãî ïðîåêòà. Â ýòîì
åñòü îòëè÷èå ñòàðòàïà îò ïðîñòîãî íîâîââåäåíèÿ: ñîåäèíåíèå òåõíè÷åñêèõ è èíôîðìà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñ ôèíàíñîâûìè.
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