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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ êðèçèñ òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå.
Òðóä ïåðåñòàë áûòü äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ñìûñëîì æèçíè è ïðåâðàòèëñÿ â ñðåäñòâî âû-
æèâàíèÿ. Èíäèâèä âêëþ÷àåòñÿ â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî èç-çà ðàçíûõ
ïîáóæäåíèé è èíòåðåñîâ, íî è ñ ó÷åòîì ìàòåðèàëüíîé íåîáõîäèìîñòè [1]. Îïëàòà òðóäà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå ìîòèâàöèè ðà-
áîòíèêîâ, ïîñêîëüêó âëèÿåò êàê íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà, òàê è íà âçàèìîîòíîøåíèÿ
ëþäåé[2].

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ, íî íåâîçìîæíî îòðèöàòü,
÷òî îïëàòà òðóäà èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè, ìîòèâèðîâàíèè
è ñîõðàíåíèè â àäåêâàòíîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ íåâîçìîæíû áåç ðåøåíèÿ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì, ñðåäè êîòîðûõ îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì. Èìåííî äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòèìóëèðóþùåé
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ è íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìàëüíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âîïðîñ êîìïåíñàöèè ðàáîòíèêîâ äîñòàòî÷íî õî-
ðîøî îòðàæåí. Èìåþò ìåñòî ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è âçãëÿäû, îáúÿñíÿþùèå èõ ïðåèìó-
ùåñòâà è íåäîñòàòêè. Âìåñòå ñ òåì, îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ðàçëè÷íûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà èçó÷åí è îòðàæåí íåäîñòàòî÷íî.

Ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ìåñòî àêòóàëüíîñòü âîïðîñà èçó÷åíèÿ ñèñòåì îïëàòû òðó-
äà, èñïîëüçóåìûõ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ Ðîññèè.

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì äàííîé òåìû
ìîæíî íàçâàòü Ô. Ãåðöáåðãà, Ý.Ä. Ìýéî, Â.ß ßäîâà.

Àíàëèç ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì ìîòèâàöèè
òðóäà, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðâîå ìåñòî â ýòîì âîïðîñå óäåëåíî ðàçðàáîòêå ñèñòåì îïëàòû
òðóäà ïåðñîíàëà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè òðóäîìî-
òèâèðóþùàÿ ðîëü çàðàáîòíîé ïëàòû è ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ëüãîò ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíà
ê íóëþ[3].

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ � ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ � îñîáåííîñòè, ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ îïëàòû òðóäà â ñèñòåìå

ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.
Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñ ïîçèöèé ìîòè-

âàöèîííîãî ôàêòîðà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ëþäè, ðàáîòàÿ â áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè òðóäÿòñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü,

ïðåæäå âñåãî, ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Ïîýòîìó ñèñòåìà îïëàòû òðóäà â ëþáîé
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îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü ¾íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ïîîùðÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
òâîð÷åñòâî, èñïîëíèòåëüíîñòü è èíèöèàòèâó ðàáîòíèêîâ, âñå òå êà÷åñòâà, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó è äîñòèæåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ñîåäèíåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ñ öåëÿìè îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþò ïîñëåäíåé ïðèâëåêàòü
è óäåðæèâàòü êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, êîíòðîëèðîâàòü è óïðàâëÿòü çàòðàòàìè
íà ðàáî÷óþ ñèëó, âûäåðæèâàÿ îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ¿[4]. Òàêèì îáðà-
çîì, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåæäå âñåãî ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè.

Ìîòèâû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Áåç íèõ òðóäî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü âîîáùå íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ öåëåñîîáðàçíî. Íî ìîòèâû áûâàþò
ðàçíûå è ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü ñ ðàçëè÷íîé ñèëîé, âûçûâàÿ íàïðàâëåííóþ èëè íåíà-
ïðàâëåííóþ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì ðàçäàòî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàëàñü
âûáîðêà îñíîâíîãî ìàññèâà.

Èçó÷èâ ìîòèâàöèþ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, íàõîäèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå çíà-
÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, âñå æå, íåñêîëüêî íåâåðíûì
áóäåò äóìàòü, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà � åäèíñòâåííûé ôàêòîð ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ñó-
ùåñòâóåò åùå íåìàëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ è óðîâåíü
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, ÷òî è ïîäòâåðäèëî íàøå èññëåäîâàíèå..

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì ìîòèâàöèè, èõ ðàçðàáîòêà ïðåèìóùåñòâåííî çàâèñÿò îò
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, îò èõ êâàëèôèêàöèè, äåëîâûõ êà÷åñòâ è äðóãèõ êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Íàäî íå çàáûâàòü, ÷òî îäíîñòîðîííåå âîçäåéñòâèå íà ðà-
áîòíèêîâ ëèøü òîëüêî ìàòåðèàëüíûìè, ëèáî òîëüêî íåìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè íå
ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òðóäà. Íå òîëüêî îæèäàíèå ïîëó÷èòü êàêîå-ëèáî âîç-
íàãðàæäåíèå àêòèâèçèðóåò âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íî è ñàìà ïðèâëåêàòåëüíîñòü
òðóäà äëÿ ÷åëîâåêà çàíèìàåò â ìîòèâàöèîííîì ÿäðå äàëåêî íå ïîñëåäíåå ìåñòî. Òàê-
æå íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñëåäóåò â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé, êàê îáúåêòèâíîãî (ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå) òàê è
ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà (äîëæíîñòíîé ñòàòóñ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêà).
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