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Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ êðóïíûå òîðãîâûå êîìïàíèè è èõ
ðàçâèòèå â òå÷åíèå 2000-ûõ ãîäîâ. Ïðîâåäåíà òèïîëîãèÿ ðåãèîíîâ ïî âîâëå÷åííîñòè â
ïðîöåññ ýêñïàíñèè êðóïíûõ êîìïàíèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû ðàçâèòèÿ êðóïíûõ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé, à òàêæå ðàçìåùåíèÿ èõ ïðåäïðèÿòèé îò îá-
ùåñòðàíîâîãî äî ëîêàëüíîãî óðîâíÿ. Ðàññìîòðåíû ìåòîäèêè ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé ïî
ðàçìåùåíèþ îòäåëüíîãî ìàãàçèíà, à òàêæå ïðåäëîæåíû àâòîðñêèå ìîäèôèêàöèè.

Âëèÿíèå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà íà ýêîíîìèêó íàøåé ñòðàíó ñëîæíî íåäîîöåíèòü.
Èìåííî ýòà ñôåðà äàåò ïîñòîÿííûé ïðèðîñò ñâîåé äîëè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ è îáåñ-
ïå÷èâàåò æèòåëåé ñòðàíû ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Îòäåëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå òðå-
òè÷íîãî ñåêòîðà çàíèìàåò òîðãîâëÿ.

Êðóïíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîðãîâûå ñåòè óæå 7 ëåò ðàñøèðÿþò ñâîè àêòèâû
ïî âñåé ñòðàíå. Èõ ðàñøèðåíèå íå íåñåò â ñåáå îäíîíàïðàâëåííûõ âûãîä: îíî ïîìîãàåò
è ðåãèîíàìè æèòåëÿì è îò÷àñòè ýêîíîìèêå. Èìåííî ïîýòîìó êðóïíûå ðîçíè÷íûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå ñåòè èíòåðåñíû êàê ýëåìåíò ýêîíîìèêè.

Àêòèâíûé ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 2000-ûõ ãîäàõ, à òàêæå îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè ê àêòèâíîé ýêñïàíñèè êðóïíûõ òîðãîâûõ
êîìïàíèé ïî òåððèòîðèè Ðîññèè. Íà äàííûé ìîìåíò òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è
îò÷àñòè â Ìîñêâå ìîæíî ñ÷èòàòü ñôîðìèðîâàâøèìñÿ è íàñûùåííûì ðûíîê ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû â ýòèõ ãîðîäàõ â ñðåäíåì íà äóøó
íàñåëåíèÿ âûøå â 1,5-2 ðàçà, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ-ìèëëèîíåðàõ (è òåì áîëåå â äðóãèõ
ðåãèîíàõ), à äîëÿ òîðãîâûõ ñåòåé â îáùåì òîâàðîîáîðîòå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30-50%
(â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 51%). Îäíàêî, íå ñìîòðÿ íà òàêîé äèñáàëàíñ, çà ïîñëåäíèå 10
ëåò ôàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû êðóïíûå òîðãî-
âûå ôåäåðàëüíûå ñåòè, à àêòèâíàÿ ýêñïàíñèÿ íà÷àëàñü óæå íà âîñòîê Ðîññèè. Òàêèì
îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè âåñüìà ðàçíîîáðàçíî è íåîäíîðîäíî. Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ â òàêèõ óñëîâèÿõ òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå óíèêàëüíûå ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî
ó÷àñòêà: àêòèâíîå ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé, âíåäðåíèå íîâûõ ôîðìàòîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè è ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ïåðâîíà÷àëüíî ýêñïàíñèÿ â ðåãèîíû øëà ñîîáðàçíî äèôôóçèè èííîâàöèé, îäíàêî âû-
ñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â êðóïíåéøèõ öåíòðàõ ïðèâåëà íàðóøåíèþ äàííîãî ïðàâèëà è èç-
ìåíåíèþ ñòðàòåãèé ìíîãèõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå íà äàííûé ìîìåíò ïóë èãðîêîâ
íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðèòåéëà ñôîðìèðîâàí: êðóïíûå êîìïàíèè çàíÿëè ñâîþ
íèøó. Îäíàêî ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè îñòàåòñÿ íåçàïîëíåííûì è îòêðûòûì äëÿ äàëü-
íåéøåé ýêñïàíñèè, êàê ãèãàíòîâ, òàê è íîâûõ èãðîêîâ.
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