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Ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè è âàæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí ê ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê â êîìïàíèÿõ, òàê è â ãîñóäàðñòâå. Èçíà-
÷àëüíî âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòåéêõîëäåðàìè îñóùåñòâëÿëîñü â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïóòåì
èõ èíôîðìèðîâàíèÿ î ïîñòàâëåíûõ öåëÿõ, ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ è ïîêàçàòåëÿõ ýôôåê-
òèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëüøå ïîä÷åðêèâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè îò ñòåéêõîëäåðîâ, ñîçäàíèå äèàëîãà ðàçëè÷-
íûõ ñòîðîí ñ öåëüþ ñîãëàñîâàòü èõ èíòåðåñû, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ
è áîëåå êà÷åñòâåííûõ ðåøåíèé.

Ñàìî ïîíÿòèå "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå"ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå è âçàèì-
íûé êîíòðîëü àêöèîíåðîâ, ìåíåäæåðîâ, ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå öåëåé êîìïàíèè ïðè ñîáëþäåíèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ñòîðîí [5]. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàþòñÿ îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ ñî÷åòàíèÿ ìíåíèé ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï ëèö, ñâÿçàííûõ ñ êîìïàíèåé.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷åò ìíåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí, âûñòóïàþò:

- ðàçðàáîòêà ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð, íå äîïóñêàþùèõ ïðèíÿòèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé
áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ è ìíåíèé ñòåêõîëäåðîâ;

- ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ âñåõ ãðóïï àêöèîíåðîâ, âêëþ÷àÿ ìèíîðè-
òàðíûõ;

- ïðåäîñòàâëåíèå îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;

- ïîäîò÷åòíîñòü ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè ñîâåòó äèðåêòîðîâ, à ñîâåòà äèðåêòîðîâ -
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ;

- èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü, òðåáóþùàÿ ïóáëèêàöèè ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, äåéñòâèÿõ ìåíåäæìåíòà
è êðóïíûõ àêöèîíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè
äîëæíî áûòü ñâîåâðåìåííûì, äîñòóïíûì è ñîäåðæàòåëüíûì. Êðîìå ýòîãî, ðå÷ü èäåò îá
èíôîðìèðîâàíèè ñëóæàùèõ âñåõ óðîâíåé îá óòâåðæäåííûõ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ öåëÿõ
è êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòÿõ êîìïàíèè.

Ïîõîæèå ïðèíöèïû ìîæíî íàáëþäàòü è â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè. Èíôîðìà-
öèÿ î ïðîåêòàõ çàêîíîâ, çàêëþ÷åíèÿ îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (èëè èíîé
îöåíêè îáîñíîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ íîðì), à òàêæå òåêñòû ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïóáëèêîâàòüñÿ â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ. Ïðîçðà÷íîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü îïðåäåëåííî-
ñòè äëÿ áèçíåñà è ãðàæäàí, êîòîðûå ìîãóò îðèåíòèðîâàòüñÿ â òîì, êàêèå èçìåíåíèÿ èì
ñòîèò îæèäàòü.
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Îñîáî ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÅÑ è ÎÝÑÐ çàêðåïëåíî
òðåáîâàíèå ê ïðîâåäåíèþ ïóáëè÷íûõ êîíñóëüòàöèé êàê èíñòðóìåíòó ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì íîðì, èõ îáîñíîâàííîñòè è ëåãèòèìíîñòè. Áîëåå òîãî, ñ
2009 ãîäà, êîãäà áûëà ââåäåíà â äåéñòâèå êîíöåïöèÿ "óìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîÿâèëîñü
òðåáîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí íà âñåõ ôàçàõ öèêëà ðåãóëèðîâàíèÿ:
îò ìîìåíòà, êîãäà âîçíèêàåò èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ
âàðèàíòû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ äåòàëè çàêîíîïðîåêòà, äî
èìïëåìåíòàöèè è ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ââåäåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [1].

Ïðè ýòîì ìîæíî íàáëþäàòü ñõîæóþ ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ïîòðåáíîñòü
ïîèñêà áàëàíñà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí (â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâîì ðåãóëè-
ðóþùåãî àêòà, ïðèìåðîì ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ ìîãóò ñòàòü ìíåíèÿ áèçíåñà è ïîòðå-
áèòåëåé íà îäèí è òîò æå âîïðîñ). Ëîãè÷íûì âûõîäîì èç òàêîé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ
îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùåå âûÿâèòü àëüòåðíàòèâó ñ íàèáîëüøåé
âûãîäîé äëÿ îáùåñòâà â öåëîì è íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí.

Ñåé÷àñ ñ Ðîññèè ïóáëè÷íûå êîíñóëüòàöèè ïðîâîäÿòñÿ ëèøü ïðè ïðèíÿòèè ÷àñòè
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîé ñôåðå
íàøåé ñòðàíå ïðåäñòîèò ñäåëàòü åùå ìíîãîå äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé. Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ óæå íå ñòîèò âîïðîñ î ðàñøèðåíèè
êîëè÷åñòâà îáëàñòåé çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðè ïðèíÿòèè êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
ïóáëè÷íûå êîíñóëüòàöèè. Ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò îá îöåíèâàíèè ãðàæäàíàìè è áèçíåñ ñîîá-
ùåñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, êàê ïåðåä åãî ïðèíÿòèåì, òàê è ïîñëå, à òàêæå íå ïðîñòîå
ïîëó÷åíèå êîììåíòàðèåâ ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì, íî íàëàæèâàíèå äèàëîãà.

Â êà÷åñòâå ïðîáëåì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ó÷åòà ìíåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí â ãîñóäàðñòâå ìîæíî âûäåëèòü:

- îòñóòñòâèå êóëüòóðû âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (êàê ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, òàê è ñàìèõ ãðàæäàí);

- îòñóòñòâèå äèñêóññèè ïî ïîñòàâëåííûì âîïðîñàì;
- îòñóòñòâèå îáùåé ñòðàòåãèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ãðàæäàí ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé;
- îáåñïå÷åíèå ðàâåíñòâà ãîëîñîâ òîé èëè èíîé ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;
- îáåñïå÷åíèå ó÷åòà ìíåíèé (íåäîïóñòèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïóáëè÷íûõ

êîíñóëüòàöèé â êà÷åñòâå ïðîñòûõ ôîðìàëüíîñòåé).
Ïðåîäîëåíèå âûøåóêàçàííûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ

ñòîðîí â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé ïîçâîëèò íàìíîãî ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, à ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ó÷åòà ìíåíèé ñòåéêõîëäåðîâ
ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è êîðïîðàòèâ-
íîì óïðàâëåíèè.
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