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Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ñòîèìîñòíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííîé êîìïàíèåé îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé, çàêëþ÷àþùåéñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè èçìåí÷èâîñòè âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå
â çíà÷èòåëüíîé ðîëè íåôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè è ðîñòå ñòîèìîñòè òàêîé
îðãàíèçàöèè.

Ââåäåíèå êàòåãîðèè ¾ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè¿ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî îò-
ðàçèòü âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè, îöåíèòü åå ïîòåíöèàë è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ [5].

Ïîä ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîé êîìïàíèè â äàííîé ðàáîòå ïîíèìàåòñÿ ïëàí óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïàíèåé, íàïðàâëåííûé íà óñèëåíèå åå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è ðîñò ôóí-
äàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè.

Ê ìåòîäàì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè, ïîìèìî ðàçíîîáðàçíûõ
ìàòðèö ïîðòôåëüíîãî àíàëèçà, îòíîñèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò, ïîçâîëÿþùèé îöå-
íèòü òåêóùåå òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé êîì-
ïàíèè. Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïðè ïðîâåäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ áåí÷-
ìàðêèíã, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ñ îðèåíòàöèåé
íà ëèäåðà.

Â êà÷åñòâå îñîáîé òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò ôóí-
äàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðåèíæèíè-
ðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Èíòåãðàöèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé êîìïàíèåé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íåìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû ôóí-
äàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà êîìïàíèè.

Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè è ðîñòå ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîé
êîìïàíèè èãðàåò êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùåå ñèñòåìó âçàèìî-
îòíîøåíèé êàê âíóòðè êîìïàíèè, òàê è ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé êîìïàíèåé äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà ðîñò ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ðàçðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé êîìïàíèè ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåàëèçàöèþ
åå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà, âûñòðàèâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ âçàèìîîòíîøåíèé, óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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