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Òóðèçì - óíèêàëüíûé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò, îðãàíè÷íî ñîâìåùàþùèé â ñåáå âîç-
ìîæíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà âåñü êîìïëåêñ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Îñíîâíîé ôóíêöèåé òóðèç-
ìà, ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæíî ïðèçíàòü âîñïðîèçâîäÿùóþ ôóíêöèþ, íàïðàâ-
ëåííóþ íà âîññòàíîâëåíèå ñèë, çàòðà÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è áûòîâûõ ôóíêöèé. Ïðè ýòîì îòäûõ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èíåðòíîé ôîðìîé è
âîññòàíîâëåíèåì ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ñèë, à âêëþ÷àåò ðàçâëå÷åíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè è îêðóæàþùèõ óñëîâèé, àêòèâíîå ïîçíàíèå
íîâûõ ÿâëåíèé ïðèðîäû, êóëüòóðû è ò.ä. [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê òóðèñòñêèõ óñëóã ïîïîëíÿåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íå
òîëüêî ýêñêóðñèîííûõ, íî è àíèìàöèîííûõ ïðîãðàìì. Íåêîòîðûå ìèðîâûå òóðèñòñêèå
ìàðøðóòû ïîëüçóþòñÿ íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ èìåííî áëàãîäàðÿ çðåëèùíûì ìå-
ðîïðèÿòèÿì. Íàïðèìåð, êàðíàâàë â Ðèî-äå-Æàíåéðî (Áðàçèëèÿ), êîððèäà (Èñïàíèÿ),
âñòðå÷à Ñàíòà-Êëàóñà (Ôèíëÿíäèÿ). Òî åñòü ôîðìèðóåòñÿ íîâûé âèä òóðèçìà - çðå-
ëèùíûé òóðèçì, êîòîðûé èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå, ñâîèõ ïîòðå-
áèòåëåé.

Çàðóáåæíûé òóðèñòñêèé ðûíîê äîñòàòî÷íî õîðîøî íàñûùåí àíèìàöèîííûìè ïðî-
ãðàììàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàñøèðÿòü ãðàíèöû çðåëèùíîãî òóðèçìà.

Â Ðîññèè àíèìàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ çàìåäëåííûìè òåìïàìè, íî íà ðûíêå òóðèñòñêèõ
óñëóã âñ¼ æå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ââåñòè â íåêîòîðûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû
ïðîãðàììû, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê àíèìàöèîííûì êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì.

Àíèìàöèîííàÿ (îò ëàòèíñêîãî anima - äóøà; animatus - îäóøåâëåíèå) èëè äîñóãî-
âàÿ, äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàíà ñ ðåêðåàöèåé (îò àíãë. recreation -
âîññòàíîâëåíèå ñèë). Â Òîëêîâîì ñëîâàðå òóðèñòñêèõ òåðìèíîâ ïîíÿòèå ¾ðåêðåàöèÿ¿
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ¾ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ñèë ÷åëîâåêà (ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ýìîöèîíàëüíûõ)¿. Ýíöèêëîïåäèÿ òóðèñòà îïðåäåëÿåò ðåêðåàöèþ êàê ¾âîñ-
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ÷åëîâåêà ïîñðåäñòâîì îòäûõà, â
òîì ÷èñëå çàíÿòèé òóðèçìîì¿ [2].

Â õîäå ðàññìîòðåíèÿ äàííîé òåìû áûëè èñïîëüçîâàíû òðóäû èññëåäîâàòåëåé, â îñî-
áåííîñòè ðàáîòû Áóëûãèíîé È.È., Ãàðàíèíà Í. È., Âåòèòíåâà À.Ì. Â êíèãàõ äàííûõ
àâòîðîâ ïîäðîáíî èçó÷åíû âîïðîñû î âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè àíèìàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Â ðàáîòàõ Áóëûãèíîé È.È., Ãàðàíèíà Í.È. ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå è ñóùíîñòü
àíèìàöèè, âîïðîñ î çíà÷åíèè äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëî-
äîòâîðíîé ðàáîòû àíèìàöèîííîé ñëóæáû ãîñòèíèö è ñàíàòîðèåâ, ïðèâåäåíû ïðèìåðû
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ãðàìîòíîãî ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû àíèìàöèîííîé ñëóæáû, ïðàâèëüíî
ñïëàíèðîâàííàÿ ïðîãðàììà àíèìàöèè è ò.ä.

Ïðîáëåìà â òîì ÷òî, ïðè îðãàíèçàöèè òóðìàðøðóòîâ è ðàáîòå ñ òóðèñòàìè íå âñåãäà
óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå òóðàíèìàòîðîâ åùå íà ðàí-
íåé ñòàäèè, ò.å. â âóçå. Íå ïðîðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäèêè è ôîðìû îáó÷åíèÿ
äàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â óñëîâèÿõ âóçà. Ýòî çàòîðìàæèâàåò äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
òóðêîìïëåêñîâ è äåëàåò òóðû ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè è áîëåå ñêó÷íûìè, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü óìåíüøàåò ïîòîê òóðèñòîâ.

Ðîëü îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïîíåíòà â ïðîöåññàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîñâåùå-
íèÿ ìîëîäåæè â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Â ñâÿçè ñ èíòåíñèôèêàöè-
åé ðîñòà òóðèçìà, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ãîñòèíè÷íûõ è
ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðå-
æäåíèé, ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã, à òàê æå ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ,
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã, à â ÷àñòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
ñåêòîð, îáóñëîâèëî âîñòðåáîâàííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, êîìïåòåíòíûõ, ñîöè-
àëüíî àäàïòèðîâàííûõ, êðåàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ ê àíàëèòè÷åñêîìó ìûøëå-
íèþ, � ñïåöèàëèñòîâ òóðèñòñêîãî ïðîôèëÿ.

Ðàáîòàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû òóðèçìà íå äîñòàòî÷íî èìåòü ïðîôåññèîíàëüíîå
òóðèñòñêîå îáðàçîâàíèå èëè îïûò ðàáîòû, íåîáõîäèìî òàê æå âëàäåòü îïðåäåëåííûì
íàáîðîì ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Ê ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì ìîæíî
îòíåñòè: êîììóíèêàáåëüíîñòü, íàõîä÷èâîñòü, òåðïèìîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ïðèâåòëè-
âîñòü, èíòåëëèãåíòíîñòü, îòñóòñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê è äðóãèå. Ê ïðîôåññèîíàëüíûì
êà÷åñòâàì: êðåàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ, àêòåðñêèå ñïîñîáíîñòè, îñíîâû äåëîâîãî ýòèêåòà è
ïðîòîêîëà, óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü êîëëåêòèâ èëè ãðóïïó, çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
è äðóãèå íåìàëîâàæíûå êà÷åñòâà è óìåíèÿ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå â ïîëíîé
ìåðå óäàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â âóçå è ÷òî ñîñòàâëÿåò
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ êà÷åñòâ ó áàêàëàâðîâ òóðèçìà â óñëîâèÿõ âóçà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü:

· ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî çàïàäó, ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã;
· áëàãîïðèÿòíîé äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè;
· ôèíàíñîâûì äîõîäàì òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè;
· ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è êàðüåðíîìó ðîñòó;
· óâåëè÷åíèþ ïîòîêà êëèåíòîâ;
· ñîçäàíèå äîáðîæåëàòåëüíûõ è êîìôîðòíûõ óñëîâèé ðàáîòû è ò.ä.
Ýòà ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé â ñèëó íå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è

ïðàêòè÷åñêîé áàçû òóðèñòñêîé àíèìàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàê-
òîðîâ ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ áàêàëàâðîâ òóðèçìà íà
ðûíêå òðóäà.

Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç èçâåñòíûõ àíàëèòèêîâ êàäðîâîãî àãåíòñòâà Â.Â. ×åðíåöîâà
â ñòàòüå ¾Ñïåöèàëèñòû òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íà ðûíêå òðóäà¿, êàäðîâûå ïðîáëå-
ìû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïîêà íåò äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà
ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ: ïðîãðàììèñòîâ, ñèñòåìíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ìåíåäæå-
ðîâ èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êðåàòèâíûõ àðò-ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü è
âíåäðÿòü íîâûå ñðåäñòâà è ñèñòåìû. Ïîðîé îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé è íàäåæíîé èí-
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ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, îòñóòñòâèå ïðèâû÷íîãî äëÿ çà-
ïàäíîãî êëèåíòà ñåðâèñà, âûñîêîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ (âåäü äîáðîæåëàòåëüíîñòü,
îòâåòñòâåííîñòü, ïðèâåòëèâîñòü ïåðñîíàëà íèêàêîé íîâåéøåé òåõíèêîé íå çàìåíèøü)
çàòðóäíÿþò ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Ïîýòîìó, ïîäáèðàÿ ïåðñîíàë,
ðóêîâîäèòåëÿì íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðåîäîëåíèå ýòèõ ñëîæíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ ïðèâåäåííûìè âûøå ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè çíà÷èòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå àíèìàöèîííûõ óñëóã íà ðûíêå òðóäà, çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä âóçàìè
Ðîññèè è â ÷àñòíîñòè ÕÌÀÎ-Þãðû, ãîòîâèòü áàêàëàâðîâ òóðèçìà øèðîêîãî ïðîôèëÿ,
ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ êîìïëåêñ ñëåäóþùèõ ìåð
ïî ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè áàêàëàâðîâ òóðèçìà ê àíèìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Â ïåðèîä îáó÷åíèÿ íàïðàâëÿòü ñòóäåíòîâ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó íå òîëü-
êî íà ïðåäïðèÿòèÿ òóðîïåðåéäèíãîâîé è òóðàãåíòñêîé ñôåðû, íî è â ãîñòèíèöû, òó-
ðèñòñêèå áàçû è êîìïëåêñû, ýêñêóðñèîííûå áþðî, ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû, ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíûå è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïàðêè àòòðàêöèîíîâ è îòäûõà è
ò.ä., ïîñòîÿííî ïîïîëíÿÿ ýòîò ñïèñîê;

2. Ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ, ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ âíóòðèâóçîâ-
ñêèõ è âíóòðè èíñòèòóòñêèõ ìåðîïðèÿòèé ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà (ïðàçäíèêîâ,
àêöèé, ôåñòèâàëåé, îëèìïèàä ïî òóðèçìó, ñîðåâíîâàíèé, òóðèñòñêèõ ñëåòîâ, ñòóäåí-
÷åñêèõ òðàäèöèé è ò.ä.) ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áàêàëàâðà;

3. Íàëàæèâàíèå ïóòåé ñîòðóäíè÷åñòâà è êîììóíèêàöèé, êàê íà ðîññèéñêîì, òàê è
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè òðóäîóñòðîé-
ñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî òèïà, à òàê æå â îòåëÿõ ñòðàí Âîñòîêà è
Åâðîïû, â ïèêè òóðèñòñêîé àêòèâíîñòè è ñåçîíîâ;

4. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è ñïåö-
êóðñîâ ïî äèñöèïëèíàì ¾Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè àíèìàöèîííûõ óñëóã¿ èëè ¾Ìåíåäæ-
ìåíò òóðèñòñêîé àíèìàöèè¿, âêëþ÷àþùèõ áëîêè óðîêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ àíèìàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì è ìàðøðóòîâ, òåõíèê è òåõíîëîãèé, àëãîðèòìîâ è ìåòîäèê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ è çàäàíèé ïî âèäàì òóðèñòñêîé àíèìàöèè, ïðèìåðû
òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ è òåìàòèê àíèìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;

5. Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àíèìàöèîííûõ
øêîë è ïîäîáíûõ çàâåäåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, ñïåöêóðñîâ äëÿ
áàêàëàâðîâ òóðèçìà è ò.ä.;

6. Ïðè âîçìîæíîñòè, ñîçäàíèå íà áàçå êàôåäð ïî òóðèçìó ôàêóëüòàòèâîâ, êóðñîâ
àíèìàöèîííûõ øêîë èëè ïîäãîòîâêè ñåðâèñíûõ ãðóïï (ñëóæá ýòèêåòà) äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ êðóïíûõ ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé è îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé àíèìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòàõ, òóðàõ è äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ. Ýòî ïîçâîëèò êàê ìîæíî áëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñóùíîñòüþ è ïðèíöèïàìè
áóäóùåé ïðîôåññèè.

Èòàê, íà îñíîâå èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
· Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì èãðàåò âñ¼ áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è

ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ åãî ôàêòîðîâ.
· Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ àíèìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì â òóðèçìå.
· Â ñîâðåìåííîì ìèðå â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã
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íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ áåç îðãàíèçàöèè â íåé àíèìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

· Àíèìàöèÿ â îòåëÿõ è òóðêîìïëåêñàõ èãðàåò áîëüøîå ðîëü â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ãîñòèíèöå, òåì ñàìûì ñîçäà¼ò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîâòîðíîãî ïðèåçäà ãîñòåé, ÷òî çàìåòíî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ èìèäæà è äîõîäà
äàííîé ãîñòèíèöû.

· Ãëîáàëüíûé ðîñò è ðàçâèòèå òóðèçìà âî âñåì ìèðå îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå
íà ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è äåëàòü
àêöåíò, â òîì ÷èñëå íà äèñöèïëèíû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìî-
îïðåäåëåíèþ áàêàëàâðîâ.

· Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷åíèå àíèìàöèîííûõ ïðîãðàìì
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî, ñïîðòèâíî-òóðèñòñêîãî, ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà â ñî-
äåðæàíèå òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ è ïîåçäîê, â ðàáîòó îòåëåé ïîâûøàåò èõ ïðåñòèæ è
âîñòðåáîâàííîñòü íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã.

Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî îíà ñëóæèò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàê-
æå ïðîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïîòðåáíîñòåé ïðè ñëîæèâøèõñÿ ïðåäïîñûëêàõ. Èíäóñòðèÿ
ðàçâëå÷åíèé, ðåøàÿ ìíîãîãðàííûå çàäà÷è (ïðåæäå âñåãî âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
îïòèìèñòè÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, îòäûõà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ÷åëîâåêà) ïî
ñóòè ñâîåé ôîðìèðóåò è ðàçâèâàåò ëè÷íîñòü, à çíà÷èò, ãîòîâèò êîìïåòåíòíîãî è âûñî-
êîêëàññíîãî ñïåöèàëèñòà òóðèñòñêîãî ïðîôèëÿ. Çàïîëíÿÿ ðàçâëå÷åíèÿìè, ÷àñòü ñâîåãî
ñâîáîäíîãî âðåìåíè ÷åëîâåê âîññòàíàâëèâàåò ñåáÿ è êàê òðóäîâóþ åäèíèöó.

Ó÷àñòèå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è áàêàëàâðîâ òó-
ðèçìà äîëæíî ñûãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü, ïðåäïîëàãàÿ âñåñòîðîííåå èõ ðàçâèòåå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ãîòîâíîñòü ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Áëàãîäàðþ îðãàíèçàòîðîâ äàííîé êîíôåðåíöèè è ôîðóìà "Ëîìîíîñîâ"çà îðèãèíàëü-
íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ðåãèñòðàöèè ó÷àñòíèêîâ è ðàçìåùåíèÿ ñòàòåé!Î÷åíü
íàäåþñü íà ó÷àñòèå â äàííîì ìåðîïðèÿòèè!
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