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Âàæíåéøåé çàäà÷åé ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì. Îäíîé èç ãëàâíûõ ñòîðîí âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ. Îäíàêî ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ìîòèâîâ òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ ëèøü â ìàëîì êîëè÷åñòâå ðàáîò.

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëü-
íûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, òàê è äëÿ
âûðàáîòêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøå êîëè÷åñòâî ïîïóëÿðíûõ ðàáîò â îáëàñòè ìîòèâàöèè òðóäà ïðî-
áëåìà âçàèìîñâÿçè ìîòèâàöèîííîé ñôåðû è èíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ÷åëîâåêà
â ÷àñòíîñòè êîãíèòèâíîé ñôåðû, âêëþ÷àÿ òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó, êàê èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà � IQ, èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî. Îáíàðóæåíèå òàêîé ñâÿçè èìååò
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü êîñâåííûå èíäèêàòîðû ìîòèâàöèè, èñ-
ïîëüçóåìûå äëÿ ïðîôîòáîðà, àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ; äàåò áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîãî èç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî
òðóäà.

Òåìàòèêà äàííîé ðàáîòû ñëàáî ðàçðàáîòàíà, ïîýòîìó íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò
â ðàñøèðåíèè íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñâÿçè êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà è ìîòèâàöèîííîé
ñôåðû ÷åëîâåêà.

Öåëü ðàáîòû ñîñòîèò â èçó÷åíèè ñâÿçè ìåæäó êîýôôèöèåíòîì èíòåëëåêòà è âûðà-
æåííîñòüþ ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Áûëè ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: àíàëèç è îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ìîòèâàöèè òðóäà è êîýôôèöèåíòå èíòåëëåêòà â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ïñèõîëîãîâ; ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå õàðàêòåðà
âçàèìîñâÿçè ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà
÷åëîâåêà; àíàëèç âûÿâëåííîé âçàèìîñâÿçè.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: ñóùåñòâóþò çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ìåæäó âûðà-
æåííîñòüþ íåêîòîðûõ ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óðîâíåì èíòåëëåêòà
ðàáîòíèêà.

Îáúåêòîì äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü êîýôôèöèåíòà èíòåëëåêòà è âûðàæåííîñòè ìîòè-
âàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âçãëÿäû íà ìîòèâàöèîííóþ
ñôåðó ëè÷íîñòè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé [5, 10, 11]; ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ èíòåëëåêòà [1, 4, 8, 9, 12]; à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ î âçàèìîñâÿçè ìîòèâà-
öèîííîé ñôåðû ÷åëîâåêà è èíòåëëåêòà [2, 3].
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Äëÿ ðåàëèçàöèè çàÿâëåííîé öåëè ðîáîòû, ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà áûëè
âûáðàíû òðè ìåòîäèêè: äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ - ¾Ïðî-
ãðåññèâíûå ìàòðèöû Ðàâåíà¿ - âûñîêî âàëèäíûé òåñò, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ñîãëàñó-
åòñÿ ñ öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ äèàãíîñòèêè âûðàæåííîñòè ìîòèâîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçîâàëèñü äâå ìåòîäèêè: ¾Èçó÷åíèå ìîòèâàöèîííîãî
ïðîôèëÿ ëè÷íîñòè¿ Ø. Ðè÷è è Ï. Ìàðòèí, à òàêæå ìåòîäèêà ¾Ñòðóêòóðà ìîòèâàöèè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè¿ ðàçðàáîòàííàÿ Ê. Çàìôèð.

Âûáîðêà èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà 34 ÷åëîâåêà (15 þíîøåé è 19 äåâóøåê) 18 äî 22 ëåò,
âñå ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïîñëå îáðàáîòêè áûëè ïîëó÷åíû çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ èíòåëëåêòà, âûðàæåííîñòè 12 øêàë, îòðàæàþùèõ îñíîâíûå ïîòðåáíî-
ñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; à òàêæå ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé, âíåøíåé
ïîëîæèòåëüíîé è âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèè. Äàííûå ïðîõîäèëè îáðàáîòêó â
ñòàòèñòè÷åñêîì ïàêåòå SPSS 17.0 for Windows; äëÿ îïðåäåëåíèÿ óêàçàííîé âçàèìîñâÿçè
èñïîëüçîâàëñÿ íåïàðàìåòðè÷åñêèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà.

Èòàê, áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:
Îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñî øêàëîé 2 (-0,385*), îòðàæàþùåé ïîòðåáíîñòü â õîðî-

øèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû è êîìôîðòíîé îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå: ìîæåò ãîâîðèòü î ¾êîì-
ïåíñàöèè¿ [7] ôèçè÷åñêèìè óäîáñòâàìè îòñóòñòâèÿ ñòðåìëåíèÿ ê äîñòèæåíèÿì.

Îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñî øêîëîé 8 - ïîòðåáíîñòüþ âî âëèÿòåëüíîñòè è âëàñòè,
ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäèòü äðóãèìè (-0,393*) âîçìîæíî áóäåò èíòåðïðåòèðîâàòü ïðè áîëåå
äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêå óêàçàííîé ìîòèâàöèè: âëàñòü ðàäè öåëè èëè ðàäè âëàñòâî-
âàíèÿ [6].

Ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñî øêàëîé 7 (0,497**), ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ïîòðåá-
íîñòü ñòàâèòü äëÿ ñåáÿ ñëîæíûå öåëè è äîñòèãàòü èõ. Ïðè íàëè÷èè îòðèöàòåëüíîé
âçàèìîñâÿçè ñî øêàëàìè 2 è 4 � ïîòðåáíîñòÿìè â ñîöèàëüíûõ êîíòàêòàõ è õîðîøèõ
óñëîâèÿõ ðàáîòû � ïîäòâåðæäàåò äðóãèå èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ, å¼ ñâÿ-
çè ñ óðîâíåì èíòåëëåêòà.

Ïîëîæèòåëüíûå çíà÷èìûå êîððåëÿöèè ñî øêàëîé 9 - ïîòðåáíîñòüþ â ðàçíîîáðàçèè,
ïåðåìåíàõ è ñòèìóëÿöèè (0,358*), ïðè îòðèöàòåëüíîé âçàèìîñâÿçè ñî øêàëàìè 1 è 3 -
ïîòðåáíîñòüþ â âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå è â ÷åòêîì ñòðóêòóðèðîâàíèè ðàáîòû.

Ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñî øêàëîé 11 - ïîòðåáíîñòüþ â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè,
ðîñòå è ðàçâèòèè êàê ëè÷íîñòè, èíà÷å - ïåðåæèâàíèå ïîëüçû îò ñâîåé ïðîôåññèè. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé êîððåëÿöèåé ñî øêàëîé 12 - ïîòðåáíîñòüþ â èíòåðåñ-
íîé, îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ðàáîòå (0,358*), ïðè îòðèöàòåëüíîé êîððåëÿöèè ñî øêàëàìè
1, 2 è 3 � ïîòðåáíîñòè â âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå, õîðîøèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëàñü. Ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëåçíû â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèîííîé
ïîëèòèêè è ïðè îòáîðå ïåðñîíàëà. Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâ èññëåäîâàíèÿ ìîæíî óêàçàòü
âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ âûáîðêè, à òàêæå ïðèìåíåíèå òåñòîâ íà îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü ñâîåãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ çà ïîìîùü â ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-
íèÿ, à òàêæå ïðè íàïèñàíèè äàííîé ðàáîòû!
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