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Ñóùåñòâóåò íåìàëî èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãîâ, ìàòåìàòèêîâ, óïðàâëåíöåâ, ñîöèîëî-
ãîâ ïî ïðîáëåìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðåèìóùåñòâåííî óïîìÿíóòûå ìíîþ ïðåäñòàâèòå-
ëè íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî çíàíèÿ èñïîëüçîâàëè òåõíîêðàòè÷åñêèé, îïûòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîäõîä, ¾â ðàìêàõ êîòîðîãî îïèñûâàþòñÿ êîíêðåòíûå øàãè, ïðåäïðèíèìàåìûå â êîí-
êðåòíîé îáëàñòè ïðè ïðèíÿòèè êîíêðåòíûõ ðåøåíèé¿ [2] è ïîäõîä, ðàññìàòðèâàþùèé
ïðîáëåìû òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìíå áû õîòåëîñü ñäåëàòü àêöåíò íà ñóáúåêòíîì õàðàêòåðå êîììóíèêà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, íî è â åãî
ðåàëèçàöèè. Ïîòîìó, ÷òî ñëåäóÿ ëîãèêå âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ñóáúåêò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ åå ýëåìåíòîâ, êîòîðûé ñïîñîáåí ïîâëèÿòü íà
âñþ ñèñòåìó â öåëîì, áëàãîäàðÿ âçàèìîñâÿçàííîñòè ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé.

Äåéñòâèÿì ñîçíàòåëüíîãî ÷åëîâåêà âñåãäà ïðåäøåñòâóåò ïîñòàíîâêà öåëè ïðèíÿòèå
êàêîãî-ëèáî ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó æèçíü ëþáîãî ÷åëîâåêà, ñîöèóìà èëè ãîñóäàðñòâà ìû
ìîæåì ïðåäñòàâèòü êàê öåïü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. À ¾ïðèíÿòîå èëè ïðèíèìàåìîå ðåøå-
íèå � ýòî âñåãäà ÷üå-íèáóäü ðåøåíèå¿[2]. Çà÷àñòóþ îò ñâîåâðåìåííîñòè è ïðàâèëüíîñòè
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ çàâèñèò õîä èñòîðèè, ñóäüáà ñòðàíû è æèçíü ÷åëîâåêà.

ßðêèì, ïîäòâåðæäàþùèì ïðèìåðîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü ãèáåëü äåñÿòêîâ ïðåäñòà-
âèòåëåé ïîëüñêîé ýëèòû â àâèàêàòàñòðîôå ïîä Ñìîëåíñêîì 10 àïðåëÿ 2010 ãîäà. Ýòîé
òðàãåäèè íå äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè, òàê êàê åùå äî âûëåòà ñàìîëåòà ñòàëî èçâåñòíî
î ñèëüíîì òóìàíå â Ñìîëåíñêå. Âûëåò ìîæíî áûëî îòëîæèòü, íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.
Íà ïîäëåòå ê âîåííîìó àýðîäðîìó "Ñåâåðíûé"(äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ) â Ñìîëåíñêå ïðå-
çèäåíòñêèì ñàìîëåòîì óïðàâëÿëè ìåñòíûå âîåííûå äèñïåò÷åðû. Èç îïóáëèêîâàííîé
èíôîðìàöèè ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ëåò÷èêàì "ðåêîìåíäîâàëè"óéòè íà çàïàñíîé àýðîäðîì,
íî îíè ðåøèëè ïðîäîëæèòü ïóòü è óæå íà ìåñòå ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Äàëåå
ïîòåðÿ âûñîòû, äåðåâüÿ è êàòàñòðîôà.

Ëþáîé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ ¾çàêîíó Ãðîññìàíà¿, ¾ñóòü êîòîðîãî
â òîì, ÷òî âñÿêàÿ ñëîæíàÿ ïðîáëåìà èìååò ïðîñòîå è î÷åâèäíîå íåâåðíîå ðåøåíèå¿ [1].
¾Ðîëü òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ðåøåíèÿ, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñëåäóåò ïîìíèòü,
÷òî îáúåêòèâíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóáúåêòèâ-
íîñòü ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå¿ [2].
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