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Òåìà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè àêòóàëüíà êàê â îáùå-

òåîðåòè÷åñêîì èçìåðåíèè, òàê â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå. Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå âû-
ñòóïàåò êàê îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Âåäåíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà îáëàäàåò ñâîåé ñïåöèôèêîé, ïðåèìó-
ùåñòâåííî õàðàêòåðîì äîñòèãàåìûõ öåëåé, òî åñòü ïðîèçâîäèìûõ íà âûõîäå ñîöèàëüíûõ
èçìåíåíèé. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ÷åòêîãî ïîíèìà-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ - ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð è ïðî÷èõ àò-
ðèáóòîâ ìåíåäæìåíòà. Êîììóíèêàöèîííûé ìåíåäæìåíò ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíûì óïðàâëåí÷åñêèì ôåíîìåíîì, òðåáóþùèì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Òåì íå ìåíåå,
íåêîòîðûå àñïåêòû ñïåöèôèêè êîììóíèêàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà
äî ñèõ ïîð íå áûëè ïðåäìåòîì äîñòàòî÷íî øèðîêîãî êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ.

Îñåíüþ 2009 ãîäà â Ïåðìè ïî èíèöèàòèâå ïîòàíèíñêèõ ñòèïåíäèàòîâ áûë ðåàëèçîâàí
ñîöèàëüíûé ïðîåêò ïî ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ìîëîäåæè ãîðîäà ê ïðîáëåìàì êóëüòóðû
îáùåíèÿ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êóëüòóðû ðå÷è. Ïðîåêò ñîñòîÿë èç òðåõ ýòàïîâ: àêöèé
Ñëóæáû êóëüòóðû ðå÷è, èíòåðíåò-êîíêóðñà è ôèíàëüíîãî ôåñòèâàëÿ. Êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìîãî ïðîåêòà â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ïîç-
âîëèë àâòîðó ñîçäàòü êîíöåïöèþ ýôôåêòèâíîãî êîììóíèêàöèîííîãî âåäåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòà ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèé ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ìàòåðèàëîì èññëå-
äîâàíèÿ ÿâèëèñü ðàáîòû ïî êîììóíèêàöèè, ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ñîöèàëüíîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ, ïñèõîëîãèè, ìåíåäæìåíòó è óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Öåëüþ ðàáîòû
ñòàëî ñîçäàíèå êîíöåïöèè êîììóíèêàöèîííîé ïðîãðàììû ïðîåêòà íà ïðèìåðå àíàëèçà
ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà ÷åðåç ïðèçìó òåõíîëîãèé ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ è êîììóíè-
êàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïîëó÷åííûå íàðàáîòêè ïðè ðåàëèçàöèè âûøå îáîçíà÷åííîãî ïðîåêòà ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ëþáîãî
ñîöèàëüíî-çíà÷èìîãî ïðîåêòà. Ñîöèàëüíûé ïðîåêò âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì ñîöèàëü-
íûõ èçìåíåíèé, îñíîâûâàþùèìñÿ íà ïðèðîäíîì ÷åëîâå÷åñêîì ñâîéñòâå êîíñòðóèðîâàòü
ðåàëüíîñòü [2]. Óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè ïðîåêòà âêëþ÷àåò îñíîâíûå ýëåìåíòû:

ïëàíèðîâàíèå êîììóíèêàöèè,
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè,
îò÷åòíîñòü ïî èñïîëíåíèþ,
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óïðàâëåíèå ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà [3].
Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ðåàëèçîâàííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-

ëåíî â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû (ñì. Ïðèëîæåíèå).
Îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé öåí-

íîñòè, èçìåíåíèÿ, íîâîââåäåíèÿ. Ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü è ðåàëèçîâûâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé è òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè. Ðåàëèçàöèÿ ôåñòèâàëÿ êóëüòóðû ðå÷è ñ ïðèìåíåíèåì òåõ-
íîëîãèé ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçàëà âàæíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âåäåíèþ ñî-
öèàëüíîãî ïðîåêòà, â îñîáåííîñòè íåîáõîäèìîñòü ãðàìîòíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà.
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соц. изменение: внимание к         
проблеме снижения уровня  
культуры речи 

Результаты 
проекта 

Ðèñ. 1: Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïðîåêòà
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