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Óïðàâëåíèå òåõíîëîãèÿìè (òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò) � äèñöèïëèíà, ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî âûäåëèâøàÿñÿ ñðåäè ïîäñèñòåì ìåíåäæìåíòà, îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ
êîòîðîé âûñòóïàþò, ïðåæäå âñåãî, òåîðèè èííîâàöèîííîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå ñîäåðæàíèå åùå íå ïîëó÷èëî îêîí÷àòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ,
è ãðàíèöû, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð ïîíÿòèé, ïðèíöèïîâ, èíñòðóìåíòîâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ðàñïëûâ÷àòûìè. Íî ìîæíî îòìåòèòü
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì èäåò ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, è
îöåíèòü ïåðñïåêòèâû åãî êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî êîìïëåêñà çíàíèé â ðàìêàõ îáùåé òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ èíòå-
ãðàöèè èìåþùèõñÿ çíàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ â öåëÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî àêöåíòèðî-
âàíèÿ äåéñòâèé ìåíåäæìåíòà íà òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
êàê âàæíåéøåì ôàêòîðå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ [1].

Ââèäó ýòîãî, òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêèå êîìïîíåíòû èç
òàêèõ íàó÷íûõ ñôåð, êàê: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè (ñ êî-
òîðûì òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïîðîé îòîæäåñòâëÿåòñÿ), ôèíàíñîâûé è èíôîðìà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, øèðîêèé ñïåêòð èíûõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îò ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äî êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà è âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Íà ïðîöåäóðíûõ àñïåêòàõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè êîíöåíòðèðóåòñÿ
ìåíåäæìåíò òåõíîëîãèé (engineering management, óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè), êîòîðûé ïðèíÿòî îòäåëÿòü îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà [2], ÿâëÿþùåãî-
ñÿ áîëåå îáøèðíîé äèñöèïëèíîé. Ïîñëåäíèé îòëè÷àåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòèðîâàí-
íîñòüþ íà äîëãîñðî÷íûå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ, â îòëè÷èå îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà, îðèåíòèðîâàííîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå îïåðàòèâíûõ çàäà÷.

Îòìå÷àåòñÿ òàêæå òåñíàÿ ñâÿçü òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñ óïðàâëåíèåì çíà-
íèÿìè (knowledge management), ïîä÷åðêèâàþùàÿ êîíöåïòóàëüíîå çíà÷åíèå äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ïðèìåíÿåìûé â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñêëàäûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èç çàèìñòâîâàíèé èç ñâÿçàííûõ
äèñöèïëèí. Â òî æå âðåìÿ, ïðåèìóùåñòâåííî â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå, ôîðìóëèðóþòñÿ è
ñïåöèôè÷åñêèå êîíöåïöèè, îòëè÷àþùèå èìåííî technology management. Òàê, â ìàòåðèà-
ëàõ, ïîñâÿùåííûõ äàííîé äèñöèïëèíå, ôèãóðèðóþò ïîíÿòèÿ ¾òåõíîëîãè÷åñêîé ðàçâåä-
êè¿ (technology scouting), ¾òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ¿ (technology forecasting,
êóäà âõîäèò, âïðî÷åì, îáøèðíûé êîìïëåêñ òðàäèöèîííûõ ïðîöåäóð è èíñòðóìåíòîâ,
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òàêèõ, êàê ìåòîä Äåëüôè, ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè, è äðóãèå), îïÿòü æå, óïðàâëåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (engineering management), è èíûå.

Â öåëîì, ðàçâèòèå òàêîé äèñöèïëèíû, êàê òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, èëëþñòðè-
ðóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, óâÿçûâàþùèé ðàçíîðîäíûå òåîðèè è ìåòîäû â
ïðåäåëàõ ðåøåíèÿ åäèíûõ çàäà÷ è òåì ñàìûì ïîääåðæèâàþùèé äèôôóçèþ ñïåöèôè-
÷åñêèõ çíàíèé â ñìåæíûå îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê äåòàëèçàöèè
èññëåäîâàíèé, ñòðåìÿùèõñÿ äëÿ êàæäîãî çíà÷èìîãî âåêòîðà äåÿòåëüíîñòè âûðàáîòàòü
ñâîþ ïîäñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êàê äèñöèïëèíà ïðèñóòñòâóåò â ðÿäå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè. Ïðè÷åì åñëè äåñÿòèëåòèå íàçàä öåëåñîîáðàç-
íîñòü ââåäåíèÿ äàííîé äèñöèïëèíû âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûçûâàëà
ñîìíåíèÿ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàïðîòèâ, êóðñû òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî-
ëó÷àþò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.
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